
附件3
高级职业技术经理人评定答辩大纲

一、业务基础展示
1.简明陈述学历层次、毕业院校及专业，重点说明与职业相关的进修经历（如专项培训、MBA等）。
2.清晰解读当前岗位职责，明确过往重要职位（如技术总监、项目经理）及其核心业务方向。
3.突出现任职单位的主营业务，并标注现有职称（如高级工程师）。
二、领域经验与工作业绩
1.需明确深耕的“20+8”领域方向（如智能制造、生物医药），体现专业聚焦。
2.补充产业服务项目经验（如园区规划、企业咨询），体现技术与管理复合能力。
3.列举3-5个主导或参与的核心项目，说明职责及量化成果（如效益提升、专利数量）。
三、资源维护与可持续性
1.分别说明在学术界、产业界、投资界等资源分布及合作方向（如技术研发、产业链对接）。
2.简述资源维护方式（如行业协会、联合研究），评估资源集中度（高/中/低）。
3.强调资源对业务拓展的支撑作用（如项目落地、资源整合）。
四、联盟赋能思路
1.提炼3项核心优势（如资源整合、政策解读、跨领域经验），需与联盟需求匹配。
2.简述目前开展的项目特点及合作需求（如技术转化、资金对接）。
3.明确未来1-2年业务目标（如主导创新项目数量、领域拓展方向），体现可落地性。

备注：
1.PPT模板格式仅供参考，答辩人可根据具体情况相应调整页面布局和数量。
[bookmark: _GoBack]2.重点突出“技术+管理”复合能力，答辩时可结合具体数据（如项目金额、效益量化指标）增强说服力，避免空泛描述,强调资源整合与产业落地经验。
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